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ϭ͘��ǆĞŵƉůŽ�ĚĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�/ŶŝĐŝŽ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞ
ʹ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ŶŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĕĂƐ��

Ϯ͘��ǆĞŵƉůŽ�ĚŽ�DŽĚĞůŽ�ϯ Ͳ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�/Z^�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�
ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�

^M�W�Z��dZ���>,��KZ�^�/E��W�E��Ed�^�

WŽĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ğŵ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĐůƉ͘ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĂǆĂͬƉƚͬƐŝŶŝƐƚƌŽƐ

KƵ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ž�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ŶĂ�şŶƚĞŐƌĂ͕�ĂŶĞǆĂƌ�ƚŽĚĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶǀŝĂƌͲŶŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ͗�

�ŽƌƌĞŝŽ͗��ǀ͘��ƵƋƵĞ�Ě͛��ǀŝůĂ͕�Ŷ͘Ǒ�ϰϲ͕�ϯ͘Ǒ�WŝƐŽ��͕�ϭϬϱϬͲϬϴϯ�>ŝƐďŽĂ�
&Ăǆ͗�Ϯϭϳ�ϵϳϵ�ϰϲϬ
�ŵĂŝů͗�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĞ�Ă�ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶǀŝĞ�ƉĂƌĂ�ĞŵĂŝů�͞ĐůƉ͘Ɖƚ͘ƐŝŶŝƐƚƌŽƐΛƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĂǆĂ ͟�

^Ğ�ƉŽƐƐŝǀĞů͕�ƐƵŐĞƌŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞ�ƵŵĂ�ĐſƉŝĂ�ĚĞƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĂŶĞǆĂ͕�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�Ʒƚŝů�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘�

�ǆĞŵƉůŽ ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž dƌĂďĂůŚŽ
Ͳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ƉĞůĂ��ŽŵƉ͘�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

WŽĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ͗



�y��&ƌĂŶĐĞ�sŝĞ��Ğ���y��&ƌĂŶĐĞ�/ĂƌĚ�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�Ğŵ�ϯϭϯ�dĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚĞ�ʹ�ϵϮϳϮϳ�EĂŶƚĞƌƌĞ��ĞĚĞǆ͕�&ƌĂŶĕĂ͘��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĂ��ǀ͘��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ǀŝůĂ͕�EǑ�ϰϲ�ʹ�WŝƐŽ�ϯ�͕�ϭϬϱϬͲϬϴϯ

dƌĂďĂůŚŽƌĞƐ�ƉŽƌ��ŽŶƚĂ�WƌſƉƌŝĂ͗�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƉĞůĂ�WĞƐƐŽĂ�^ĞŐƵƌĂ�ĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ��Ͳ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƉĞůĂ�WĞƐƐŽĂ�^ĞŐƵƌĂ�

��/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ��ŶƚŝĚĂĚĞ�WĂƚƌŽŶĂů͗�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƉĞůŽ��ŵƉƌĞŐĂĚŽƌ�

EĂƚƵƌĞǌĂ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DŽƌĂĚĂ� � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>ŽĐĂůŝĚĂĚĞ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ͳ��ͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵĂŝů� � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĞǀĞƌĄ�ũƵŶƚĂƌ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂŵĞŶƚĞ͗ �ſƉŝĂ�ĚĂ�ƷůƚŝŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�/Z^�;ŵŽĚĞůŽ�ϯͿ

dƌĂďĂůŚŽƌĞƐ�ƉŽƌ��ŽŶƚĂ�WƌſƉƌŝĂ͗�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƉĞůĂ�WĞƐƐŽĂ�^ĞŐƵƌĂ�

���EŽŵĞ��ŽŵƉůĞƚŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������������

DŽƌĂĚĂ�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>ŽĐĂůŝĚĂĚĞ�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů��������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ͳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�

EǑ�ĚĞ��ŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �������������ĂƚĂ�ĚĞ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ��ͺͺͺͺͬ�ͺͺͺͺͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ŵĂŝů������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������EǑ�ĚĞ��ŽŶƚĂĐƚŽ����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

:Ą�ĂĐƚŝǀŽƵ�ĞƐƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͍����������^ŝŵ����������������EĆŽ�

^Ğ�Ɛŝŵ͕�ĚĞƚĂůŚĞ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

KĐƵƉĂĕĆŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂ�ŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĂ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ�������� �������ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĂ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ��ĂŝǆĂ�DĠĚŝĐĂ����� �������ͺͺͺͺͺ�ͬ��ͺͺͺͺͺͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������

�ĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ���� �������ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

K�ƌĞĐůĂŵĂŶƚĞ�ƐŽĨƌĞƵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƐĞƌǀŝĕŽ͍����������^ŝŵ� �������������EĆŽ�

^Ğ�Ɛŝŵ͕�ĚĞƚĂůŚĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĂ��ŶƚŝĚĂĚĞ�WĂƚƌŽŶĂů�� � � � � � � �ĂƌŝŵďŽ�;ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽͿ�

EŽŵĞ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �

&ƵŶĕĆŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĂ��ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž��ŽŶƚƌĂƚŽ�

EǑ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ĂƚĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝŽ��ͺͺͺͺͺ��ͬ�ͺͺͺͺͺ��ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�/ŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ
dĞŵƉŽƌĄƌŝĂ��ďƐŽůƵƚĂ

WŽĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ƶŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ă�ƋƵĞŵ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ͗�

EŽŵĞ��ŽŵƉůĞƚŽ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EǑ�dĞůĞĨŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ EǑ�ĚĞ��ŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ZĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�WĞƐƐŽĂ�^ĞŐƵƌĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



�y��&ƌĂŶĐĞ�sŝĞ��Ğ���y��&ƌĂŶĐĞ�/ĂƌĚ�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�Ğŵ�ϯϭϯ�dĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚĞ�ʹ�ϵϮϳϮϳ�EĂŶƚĞƌƌĞ��ĞĚĞǆ͕�&ƌĂŶĕĂ͘��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĂ��ǀ͘��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ǀŝůĂ͕�EǑ�ϰϲ�ʹ�WŝƐŽ�ϯ�͕�ϭϬϱϬͲϬϴϯ

YƵĂů�Ă�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ�ĂƚƵĂů �͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

YƵĂŝƐ�ŽƐ�ĞǆĂŵĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

EŽŵĞ�Ğ�ŵŽƌĂĚĂ�ĚŽ�DĠĚŝĐŽ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ͬ�&ĂŵşůŝĂ͗�� � � � sŝŶŚĞƚĂ�ĞͬŽƵ�EǑ��ĠĚƵůĂ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů����

EŽŵĞ���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �

DŽƌĂĚĂ�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

���ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĂ��ͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺ�

EŽŵĞ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂĐŝĚĞŶƚĞ͗�

�ĂƚĂ�ĚŽ�ĂĐŝĚĞŶƚĞ�� ��ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĐůŝŶŝĐĂ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂ�

�ĂƚĂ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͗�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĐůŝŶŝĐĂ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĂ�ĚĂ�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ͗�� � �

ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

K�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƐŽĨƌĞƵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĞͬŽƵ�

WĂƚŽůŽŐŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�

^ŝŵ� � � EĆŽ�

^Ğ�Ɛŝŵ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ŽƌĚĞŶĂŶĚŽ�ƉĞůĂ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ͗�

ϭ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�� �����ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�� �����ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�K�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĨŽŝ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͍�

^ŝŵ� ��� EĆŽ�

�^Ğ�Ɛŝŵ͕�ŝŶĨŽƌŵĞ͗�

��ĂƚĂ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ� ��������ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

��ĂƚĂ�ĚĂ�ĂůƚĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ� ��������ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�K�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƚĞŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂƐ �͍

^ŝŵ�� ������ � EĆŽ�

�^Ğ�Ɛŝŵ͕�ĚĞƚĂůŚĞ�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͗��

�ϭ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

������ŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�� ��������ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�Ϯ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�����ŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�� ��������ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ϯ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

����ŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�� ��������ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ��ůŝŶŝĐĂ��ʹ��Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƉĞůŽ�DĠĚŝĐŽ�ŽŶĚĞ�Ġ�ƐĞŐƵŝĚŽ�



�y��&ƌĂŶĐĞ�sŝĞ��Ğ���y��&ƌĂŶĐĞ�/ĂƌĚ�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�Ğŵ�ϯϭϯ�dĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚĞ�ʹ�ϵϮϳϮϳ�EĂŶƚĞƌƌĞ��ĞĚĞǆ͕�&ƌĂŶĕĂ͘��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĂ��ǀ͘��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ǀŝůĂ͕�EǑ�ϰϲ�ʹ�WŝƐŽ�ϯ�͕�ϭϬϱϬͲϬϴϯ

�ĞĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƷŶŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĚĂ�ŵŝŶŚĂ� ĂƉſůŝĐĞ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐĞďĞƌ� Ă� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƌ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͘� �ĞĐůĂƌŽ� ƋƵĞ͕� ƚĂŶƚŽ�
ƋƵĂŶƚŽ�Ġ�Ž�ŵĞƵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŽƌĂ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�Ġ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�Ğ�ƚĞŶŚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽƌŶĞĕĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕� ƚĞƌĞŝ� ĚĞ� ƌĞĞŵďŽůƐĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ďĞŶĞĨşĐŝŽ� ƋƵĞ� ŵĞ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ƉĂŐŽ͘�
dĂŵďĠŵ�ƚĞŶŚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĞŝ�ƉĞƌĚĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚĂ�ŵŝŶŚĂ�ĂƉſůŝĐĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĞŝ�
ƐĞƌ�ĂůǀŽ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͘��ŽŵƉƌĞĞŶĚŽ�Ğ�ĚŽƵ�Ž�ŵĞƵ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵŝŵ�ƐĞƌĆŽ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��y��&ƌĂŶĐĞ�sŝĞ�Ğ�Ă��y��&ƌĂŶĐĞ�/�Z���
;ŽƐ� ͞�ŽͲZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ͟Ϳ͕� ƉĞůŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� Ğ� ĐŽŵƉĂŶŚŝĂƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ͕� ŽƵƚƌŽƐ�
ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ƐĞƚŽƌŝĂŝƐ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐͿ�Ğ�ĂƐ�
ƐƵĂƐ� ĂŐġŶĐŝĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� Ğ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŽ͕� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƐŝŶŝƐƚƌŽƐ� Ğ�
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ĨƌĂƵĚĞ͘���ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂͲƐĞ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�ŶŽ�ůĞŐşƚŝŵŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚŽƐ� ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘� dŽŵĞŝ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ�
ŝŵƉůŝĐĂƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ŵĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�
ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ƉŽĚĞƌĆŽ�ŶĆŽ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�Ƶŵ�ŶşǀĞů�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞũĂŵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĞƐƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ͕� ƚĂŝƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ƐĞƌĆŽ�
ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ� ĂŽ� ĂďƌŝŐŽ� ĚĂƐ� ZĞŐƌĂƐ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ� sŝŶĐƵůĂƚŝǀĂƐ� ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� 'ƌƵƉŽ� �y�� ŽƵ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�h�͘�dŽŵĞŝ�ĂŝŶĚĂ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ��ŽͲZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ĂĚŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂŵ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ŽƐ�ŵĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ͕�ƚĞŶĚŽ�ƚŽŵĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĂŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ͘�dĞŶŚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞĚĞƌ�ĂŽƐ�ŵĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�
ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞƚŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ��ŽͲZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͘��ĂƐŽ�ǀĞƌŝĨŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�
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